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Veranderungen positiv steuern

Technische Entwicklungen, Internationalisierung und zunehmender Wettbewerbsdruck erfordern Veranderungen
in Unternehmen. Um diese Prozesse positiv meistern zu kdnnen, ist gezieltes und gutes Change Management
im Unternehmen von zunehmender Bedeutung.

Sich verandernde Rahmenbedin-
gungen kdnnen zu Unsicherhei-
ten in der Belegschaft und Insta-
bilitat fihren — und so rasch zur
Bedrohung fiir ein Unternehmen
werden. Mit einem strukturierten
Veranderungsmanagement lasst
sich die Veranderung als Chance
fur die zukiinftige Ausrichtung
nutzen.

Dabei werden die nétigen
MaBnahmen Schritt fur Schritt
geplant und gesteuert. Wichtig
ist vor allem, dass Mitarbeiter den
Prozessen positiv gegeniiberste-
hen. ,Der Erfolg einer Verande-
rung steht und fallt mit der Ein-
stellung der Mitarbeiter. Daherist
es wichtig, sie von Beginn an mit
ins Boot zu holen”, sagt DI Gernot
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Berufsgruppensprecher DI Gernot Winter, CMC, CSE, und Fach-
gruppenobmann Dr. Wolfgang Reiger, CSE (v. li.): ,Gut gesteuerte
Veranderungen bieten groBe Chancen fiir Unternehmen.”

beratung der FachgruppeUnter-
nehmensberatung, Buchhaltung
und Informationstechnologie der
Wirtschaftskammer Salzburg.
.Kenntnisse Uber gezielte

fahrenen Berater hinzuzuziehen,
rechnet sich mehrfach. Er analy-
siert die Situation, unterstitzt bei
der Steuerung, sorgt fir eine po-
sitive Einstellung und hilft so,
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Die drei groBten Fehler bei

Veranderungsprozessen:

« Mangelnde interne
Kommunikation fihrt zu
Widerstanden.

« Die MaBnahmen werden
unzureichend vorbereitet und
dann...

« iiberhastet und ohne gezielte
Change Management-
Methoden durchgefiihrt.

Nutzen Sie das Expertenwissen

eines Salzburger Unternehmens-

beraters - er hilft dabei, Verande-
rungen im Unternehmen als

Chance fiir die Zukunft zu nutzen.

Mehr Tipps und den Unterneh-
mensberater in |hrer Nahe finden

Sie unter WWW.UBITSALZBURG.AT

UNTERNEHMENSBERATUNG

Winter, CMC, CSE, Berufsgrup- Change Management-Metho- neue Strukturen zu verankern”,
pensprecher  Unternehmens- den fehlen haufig. Hier einen er-  so DI Winter weiter. PSTINERER iy DETTER Q
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